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“Két qua thiee hién nhiém vu nam 2020 va ké hoach nam 2021
Kinh giri: Quy C6 dong ciia Cong ty C6 phén thiy dién mién Trung.

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu nim 2020 di dugc Dai hoi
dbng cb dong théng qua tai Nghi quyét s6 01/2020/NQ-CHP-HDCD ngay 16/6/2020
va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri trong nam qua, Cong ty xin bao céo két qua
thue hién nhiém vu ké hoach nim 2020 va d& xuat muc tiéu, giai phap thuc hién ké
hoach nam 2021 véi céc ndi dung nhu sau:

A. PHAN THU NHAT: KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020
Muc tiéu nim 2020 duoc Dai hoi dong cd déng (DHDCPD) thuong nién thong
qua:
* Muc tidu thi 1: Hoan thanh k& hoach doanh thu 776 ty dong
* Muc tiéu thir 2: Hoan thanh ké hoach loi nhuén sau thué 221 ty dong.

* Muc tiéu thir 3: Hoan thanh quyet todn A-B céc g6i thiu cua du an nha may
dién mat troi Cu Jat (chua bao gdm phén dich vu géi thau 01/EPC-CJ).

I. Két qué thye hién cic muc tiéu:

1. Bdnh gid két qud thuc hién muc tiéu 1 va 2: Doanh thu va loi nhudn

Nim 2020, Cong ty thuc hién san xudt kinh doanh trong bdi canh kinh té trong
nuée gap nhidu kho khan va thir thach. Pai dich Covid-19 véi nhitng din bién phirc
tap da gdy anh huong nang né dén tinh mang, doi séng va moi khia canh kinh té-xa
hoi ciia nude ta cling nhu toan cau. Ngoai ra, hién tugng thoi tiét bat thuong nhu su
néng 1én toan cau va anh huéng La Nina da gy ra hang loat cac hinh thé thoi tiét
cue doan nhu bio 16n, 13 lut...bit ngd xay ra tai mién Trung, mang dén nhiéu de doa
rii ro cho cong tac van hanh, an toan ctia 2 nha may A Ludi va Cu Jut. Cong ty phai
yira van hanh vira didu tiét xa 10 dam bao an toan hd dép, dic biét dot bao 1i tir thang
10-11/2020 luu luong xa tran hd A Ludi Qmax=3962 m3/s (cao nhét tir khi van
hanh).

Trudc bién dong bit luong va cic tac dong bét lgi cla thién tai, dich bénh, viée
phéan ddu dat mirc cao nhit cac muc tiéu, nhiém vu ndm 2020 la rat kho khan va ning
né. Ban diéu hanh va CBCNV di nd luc trong cong tac quan ly, vira van hanh dam
bao an toan, vira chu dong trong cdng tac tiéu tu, stra chita, xdy dung kich ban tng
pho, diéu tiét thiy vin dung quy trinh, khoa hoc, hop 1y, qua d6 nang cao hiu qua
van hanh phat dién va han ché thiét hai trong céc dot bao 1l vira qua.

Vi vay, két qua SXKD nam 2020 khé kha quan céc chi tiéu Doanh thu, Loi nhuan
vuot ké hoach. Cu thé doanh thu 838 ty dong dat 108% ké hoach, Loi nhuén sau thué
278 ty dong dat 126% ké hoach.

Két qua SXKD 2 nha méy dén 31/12/2020 nhu sau:



Thue Ké hoach Thuc % dat .
L hién nim 2020 |hién nim | duoc so % dat
TT Cic chi tién Pon vi 2019 P 2020  |véi cing duogce/
dl.ly:ét ki’ 2019 KH 2020
A L d.,\ o A .
1 é‘;‘f Sl iy a0 e T(:;f: 555,592 | 625,127 | 692,837 | 125% | 111%
an lwong dign SX NM is
i Ei%i“gng 16n 5 A I;‘:: 497349 | 532,781| 601,132 121% | 113%
San lugng dién SX NM | Triéu - "
12 | o o 58243 | 92,346 | 91,705 | 157% 99%
’ Dién tr ding & ton thit
MBA
Dién tu ding&tén thét , . . . :
21 | oA NM A Lo % 0.77% 0.81% 0.7% 91% 86%
Pién tw ding & ton that | . . . ,
B | w1 % 1,15% 1,15% 115% | 100% |  100%
Téong SL dién thwong | Triéu o o
B e S, 551447 | 619,692 | 687,884 | 125% | 111%
E—— N B
3.0 Lif;i g difn TP WM E‘;‘“ 494226 | 528412 | 597446 | 121% | 113%
, . -
4, | 580 lugug Wow TP NM | T 57200 | 91280 | 90.438| 158% 99%
Cu Jut kWh
4 | Téng doanh thu Tyddng | 719,156 | 775972 | 838812 | 117% | 108%
4.1 | Doanh thu NM A Ludi Tydéng | 593,686 | 577,075 | 636210| 107% | 110%
4.2 | Doanh thu NM Cu Jat Tydéng | 125292 | 198,897 | 200,903 | 161% | 101%
4.3 | Doanh thu dy 4n khac Ty dong 0,178 1,699
5 | Téng chi phi Tydbng | 492442 | 545115 | 547,980 | 111% | 100%
5.1 | Chi phi NM A Lu6i Tydéng | 388490 | 384,609 | 388,938 | 100% | 101%
52 | Chi phi NM Cu Jut Tydéng | 103,891 | 160,506 | 157,234 | 151% 98%
5.3 | Chi phi du an khac Ty ddng 0,061 1.808
A l . A
¢ | Tong loi nhugn SXKD | . 00| 226714 | 230,857 | 290832 | 128% | 126%
trwoc thue
6.1 TLESF“ trude thue NM | o iang | 205,196 | 192,466 | 247272 | 120% | 129%
62 | Loi nhuan truée thué NM | TJ déng 21,401 38391 | 43.669 | 204% | 114%
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Cu Jat

Loi nhuan trudc thué du

6.3 s (e Ty dong 0,117 -0,109
Téng thué thu nhip o o o
7 | doanh nghiép (TNDN) Ty dong 10,659 9,670 | 12,460 | 116% | 128%
7.1 | Thué TNDNNM A Lu6i | Ty déng 10,636 9,670 | 12396 | 116% | 128%
72 | Thué TNDN NM Cu Jut | Ty dong
7.3 | Thué TNDN duy 4n khéc Ty déng 0,023 0,064

Toéng loi nhuin SXKD

X Ty dong 216,055 221,187 | 278,372 128% 126%
sau thué

Loi nhuén sau thué NM A

Sl b Ty dong | 194,560 | 182,796 | 234.876 | 120% | 129%
Loi nhui thué N .
8.2 c? J;‘t vt s gl M| i 21,401 38391 | 43,669 | 204% | 114%

Loi nhuan sau thué du an R
8.3 EhE Ty dong 0,094 -0,173

Trong dé két qua cu thé tirng nha may

1.1 Nha may thiy dién A Ludi:

Trong 9 thang dau nam 2020, nha méy thuy dién A Lud6i gip nhidu khé khin
trong san xuat do luu lugng nudce v& hd rét it (10,73 m3/s), thiéu hut s0 véi luu luong
trung binh nhiéu nim (14,14 m’/s). Tir thang 10- 12 lugng nudce vé hd qua nhiéu
(binh quan 181,19 m’/s) trong d¢ thang 10 1a 359m’ /s cao gap 5 lan so v6i luu luong
trung binh nhleu ndm (75 m’/s); thang 11 1a 131 m 3/s, cao gan gip 2 1an luu lugng
trung binh nhiéu nam (76 m’/s).

Mua mua nam 2020, hiu hét cdc nha may thuy dién phai xa tran, phu tdi hé thong
dién quéc gia khong tang do anh hudng boi dich Covid nén vao mot s6 thoi diém hé
thong thira nguon hodc qua tai hé thong luéi truyén tai cdc nha may dién trén hé
thong cting nhu Nha may A Ludi bi cit gidm cong suat, gid thi truong rat thip, hau
hét cac chu ky co gia 1d.

San lwong san xuét cia nha mdy A Ludi duge 601 trigu kWh, dat 113% ké
hoach, doanh thu duoc 636 ty dong, dat 110% ké hoach va lgi nhuan sau thué 1a 235
ty dong, dat 129% so voi ké hoach

1.2 Nha may Cu Jut:

Nha may dién mat troi Cu Jat van hanh tuong dbi én dinh, mot sd truc trac hu
héng nho da duoc khic phuc Kip thoi. 9 thang ddu nam 2020, bac xa thuc té cao hon
so v6i tinh toan thiét ké nén san lugng va doanh thu 9 thang diu nam dat 103% ké
hoach dé ra. Tuy nhién 3 thang cudi nim, do anh huong mua béo khu vir mién Trung
va Nam Trung Bo nén birc xa thuc t& nha may Cu Jat chi dat tir 87% thiét ké, ngoai ra
do hé thong thira ngudn va qua tai DZ nén Nha may co nhleu thoi diém bi han ché
cong suat phat, do vdy san lugng va doanh thu 3 thing cudi nim thip hon so vai ké
hoach Nam 2020 nha may Cu Jit van hanh nhidu hon so véi nam 2019 gan 3,5 thang.
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Tong san lwong duge 91,7 triéu kWh, dat 99,3% ké hoach, doanh thu dugc 200 ty
dong, dat 101% ké hoach va loi nhuan sau thué 1a 43,6 ty dong, dat 114 % ké hoach.

2. Ddnh gid két qua thuc hién muc tiéu 3: Hoan thanh quyét todn A-B cdc goi théu
ctia dw dn nha mdy dién mdt troi Cu Jut (chwa bao gém phan dich vu goi thau
01/EPC-CJ)

- B6i véi g6i thau 01/EPC-CJ:
+Vé su ch inverter nha thdu SUMEC va nha san xuét SMA da thdng nhét gia
tri boi thuong siur cb voi gia tri 12 695.856,3 USD, dong thoi SUMEC va SMA da

thdng nht tang thoi gian bao hanh tram inverter tir 5 ndm theo quy dinh hop dong
1én thanh 06 nam ké tir ngay ngh1em thu tam thoi.

+ Cong ty da hoan thanh cip chimg chi nghiém thu tam thoi hop ddng (PAC)
vao ngdy 30/6/2020 va thoi gian van hanh, bao dudng, bao hanh tat cac cac hang
muc theo quy dinh hop dong duoc tinh tir ngay cap PAC.

- Péi véi cong tac quyet toan:

D4 hoan thanh céng tac quyét todn dy 4n nha may dién mat troi Cu Jut, don vi
Kiém toan da phat hanh bao cdo Téng quyét todn dy an hoan thanh nha may dién mat
troi Cu Jut va Cong ty da phé duyét gia tri quyet todn 1a 1.270,429 ty dong.

II. Két qua thwe hién cic hoat dong chu yeu trong nam 2020
1. Cac hoat dong chu yéu va ndi bat ciia Cong ty trong nim 2020:
1.1. Hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh:

- Téng san lugng dién san xuét 692,8 tridu kWh, dat 111% ké hoach.

- Téng san luong dién thuong pham thuc hién 687,8 triéu kWh, dat 111% so voi
ké hoach.

- Téng doanh thu cua 2 nha may 838,8 ty dong, dat 108% ké hoach.

- Téng lgi nhuén sau thué ciia 2 nha may la 278,3 ty déng, dat 126% ké hoach.
1.2. Nha may A Ludi van hanh dat 5 ty kWh dién

Vao luc 17 gi 00 phuat ngay 09/12/2020, sau 8 nam 6 thang van hanh Nha may
thuy dién A Ludi da dat duge san luong 5 ty kWh dién phat 1én ludi dién quoc gia,
v6i doanh thu gan 5.300 ty dong va ndp ngén sach cho nha nudc hon 900 ty dong
1.3. Cong tac kiém tra nghiém thu cia Bo Cong thuong dbi v6i du 4n dién mat troi

Cudut:

Ngay 09/12/2020, B Cong thuong 6 van ban sb 2021/PL-NLTT théng nhét két
quéa nghiém thu cta Chu dau tu dbi véi cac hang muc cong trinh, cong trinh xay
dung nha may dién mat troi Cu Jut. Day la co so dé quyét toan cong trinh dy 4n nha
may dién mit troi Cu Jat theo quy dinh
1.4. Cong tic quyét toan du 4n nha méy dién mat troi Cu Jut

Cong ty da hoan thanh tong quyet todn du 4n Nha may dién mit troi Cu Jut, da
duge Cong ty TNHH kiém toan & tu vin RSM Viét Nam phat hanh béo cdo Tong
quyét todn du 4n hoan thanh va tb chuyén gla tham tra bao cdo quyet toan hoan thanh
cong tac thim tra du 4n véi gia tri tong quyet toan 1.270,429 ty dong.

1.5. Cong tac an toan phong chdng chéy no:

Cong ty di td chirc van hanh an toan 2 nha mdy va céc thiét bi phu trg, dung
phuong thirc, dung quy trinh vén hanh do A0 quy dinh, dam bao an toan cho con
ngudi va thiét bi, khong dé xay ra su cb do nguyén nhan chu quan, dam bao sudt sy
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¢b trong giGi han cho phép (<0,3), khong dé xuat hién san luong dién nang phat sai
khéc so véi 1énh didu d6 do nguyén nhan chii quan khi vén hanh cac td may (Qdu).

1.6. Cong tac xin cap g1ay chung nhan quyen s& hitu tai san gén lién véi dét tai nha
may Cu Jut va xin cap gidy phép khai thac, sir dung nudc mét nha may thay dién
A Luéi:

- Cong ty da s6m hoan thanh viéc dugc cdp Gidy ching nhan quyen sir dung dat
va tai san gin lién voi dét tai Cu Jut dé 1am co s¢ ky hop dong thé chip theo diéu
khoan quy dinh cua Hop dong tin dung vay vén cho dy an Cu Jut.

- Hoan thanh xin cdp lai gidy phép khai thac, st dung nude mét nha may thuy
dién A Ludi, day la mét trong cac diéu kién dé duoc thanh toan tién dién va tién
khai thac tai nguyén nudc.

1.7. Cong tac thuc thi chién luge phat trién bén viing va Bang khen cta Thu tudng

Chinh phu:

EVNCHP da duge VCCI va Hoi dong Doanh nghi€p vi sur phat trién bén viing
Viét Nam binh chon la médt trong tong s 100 Doanh nghiép bén viing nam 2020
Nhu vy, EVNCHP da 4 ndm lién tiép duwoc cong nhin 12 mot trong téng s& 100
Doanh nghigp bén vimg cac nam 2017, 2018, 2019 va 2020 va EVNCHP da dugc
nhén bing khen ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc “Da c6 nhiéu thanh tich trong
cong tac, gop phan vao su nghiép x4y dung Chu nghia Xa hoi va bao vé Té Quéce”
theo quyét dinh s6 120/QD-TTg ngay 16/1/2020
1.8. Cong tac phé duyét quy trinh van hanh hd chira higu chinh:

Cong ty da phdi hop véi Tu van hoan thanh viéc ra sodt, hiéu chinh lai Quy trinh
vén hanh hd chita A Luéi theo dic diém cua hd, cip nhat so lidu thiy vin, dong chay
dén tuyen cdng trinh thuc té sau 8 nim van hanh. Quy trinh dd dugc UBND Thira
Thién Hué phé duyét theo Quyét dinh s6 2094/QD-UBND ngay 17/8/2020. Day la
vin ban phap 1y rat cao, phuc cho viéc van hanh cong trinh.

2. Cac hoat dong khac trong nam 2020:
2.1 Cong tac quan tri Cong ty:

- Cong ty da thyc hién chit ché viéc quan tri va danh gia myc tiéu, nhiém vu cua
céc phong, danh gid mirc d§ hoan thanh cong viéc va myc ti€u cd nhan nhim dam
bdo thuc hién ding nhiém vy va ké hoach dugc giao. Duy tri cong tac Kaizen 58,

- Day manh viéc Ung dung CNTT vao quén trj Cong ty, thyc hién chir ky s6, str
dung phan mém quén ly s6 liéu kinh doanh dién nang, tich hgp quan ly hop dong vao
phan mém quan ly muc tiéu gitp cho viéc quan tri cia Céng ty hi¢u qua hon. Vi vy
trong cac dot gién cach xa hdi theo quy dinh cua Chinh phu dé phong chéng lay
nhiém Covid-19, c4c hoat dong ctia Cong ty van binh thudng 6n dinh.

- Cong ty da b6 nhiém méi 6 vi tri 12 Phé Giam dbc nha may A Ludi, Truong
phong Té chirc nhan sy, Quén dbc phan xuong van hanh, Pho truéng phong Tai
chinh-Ké toan va vin phong. B6 nhiém lai 3 vi tri Pho Truong Phong KH-VT va
Phong K¥ thuat.

2.2 Cong tac quan ly cb dong:

- Cong tac ch1 tra ¢ tic: DPHDCPD thudng nién nam 2020 ctia Cong ty dé thong
quaty l¢ tra cd tire nam 2019 12 16%:

+ Pbi voi co tire niim 2019 chi tra bing tién: Cong ty déd hoan thanh chét danh
sach dé chi tra cb tre ndm 2019 v6i ty 1¢ 10% bang tién mat va trong nam 2020 da




chi tra 136,1/138,6 ty dong va hién tai van tiép tuc chi trd cho céc cd doéng con lai
chua luu ky.

+ P4i v6i cd tirc nam 2019 chi tra bing ¢6 phiéu (6%): Cong ty da hoan thanh
cac thu tyc phat hanh cd phiéu tra cb tic nhu: Bio cdo UBCKNN vé viée phat hanh
cd ph1eu tra co tie va da dugec UBCK chap thuén, Cong ty da thyuc hién chét danh
sach ¢6 déng nhan cb tic, dang ky luu ky va niém yet cod phleu bd sung, dang ky
ngdy giao dich c6 phiéu bd sung va thuc hién phat s6 c6 dong bat dau tir ngay
09/10/2020

- Céng ty da thuc hién tét viée cong bd thong tin va hoan thanh viéc xay dung Bao
céo thuong nién theo quy dinh cia Uy ban chiing khoan Nha nude, S& Giao dich
ching khoan TP. HCM
2.3 Cong tac thi truong dién:

Trong 8 thang d4u nam doanh thu béan dién thi trucrng cao hon so voi doanh thu
ban dién theo don gia hop dong khoang hon 17 ty dong Tuy nhién, 4 thang cu01 nam
gia thi trudng qué thap, hau hét cac chu ky c6 gia 1 dong, do vay 4 thang cudi nim
doanh thu ban dién thi truong thap hon theo don gié hop dong khoang 21 ty dong. Lity
ké nam 2020 doanh thu ban dién thi truong dién thip hon doanh thu ban dién theo
don gia hop dong khoang 4 ty dong
2.4 Bio tri, bao dudng thiét bi va cong trinh thity cong:

- Trong nim 2020, Nha may A lu¢i va Nha may Cu Jut thuc hién tiéu tu theo
dung phuong an va sém hon ké hoach dugc A0, A3 phé duyét.

- Cong tac bao tri cong trinh thity cong thuc hig¢n dung quy trinh nén trong mua
mua 1{i dd han ché thiét hai cong trinh. Cong tac kiém dinh an toan dap lan 2 thuc
hién ding quy dinh.

2.5 Cong tac sang kién, cai tién k§ thuat:

Cong tac sang kién cai tién k¥ thuat nam 2020 tlep tuc duge ddy manh, da c6 14
sang kién duoc cap Cong ty cong nhén. Céc sang kién da dugce dua vao ung dung va
mang lai loi ich thiét thyc trong cong tdc van hanh nha may thuy dién A Ludi va nha
may Cu Jut nhu:

- Séng kién “Cai tién robot rira pin nha may Cu Jat” gitip t6i vu két cdu giam khoi
luong robot (giam dugc 6kg) va ting do tin cdy lam viéc cua robot, giam thoi gian va
chi phi stra chira.

- Séng kién “Y tudng giai phap lam sach cac bo lam mat trong khdi té may bing
phuong phap stic tudn hoan tai chd” nhim han ché viéc théo cac bd 1am mat ra ngoai
dé tranh hu hong bo lam mat, nang cao dé tin cdy 1am viéc cac cac bd lam mat trong
céc nim tiéu tu va trung tu.

- Sang kién “Co cdu do va truyén s6 liéu luu luong xa moi trudong™ gitp thue hién
viéc do d6 mé van mot cach chinh xdc va xac dinh lvu lugng qua van xa moéi truong.
2.6 Cong tac khac:

- Dy 4n di¢n mit troi ép mai tai khu van phong nha may dién mat troi Cu Jut giai
doan 2: Cong ty di véan hanh thuong mai va ky két hop ddng mua béan dién véi Cong
ty dién lyc Dak Nong ngay 4/12/2020.

- Du 4n dién mit troi &p mai tai khu vén phong A Co nha may thuy dién A Luoi:
Cong ty da vén hanh thuong mai va hoan thanh ky két hop ddng mua bén dién véi
Cong ty Pién luc TT Hué ngay 11/11/2020.



- Vé cong tac bd sung quy hoach cac du 4n dién mat troi mai: Cong ty da tich cuc
va chu dong tlep xue, ding ky voi S6 Cong thuong 2 tinh Thira Thién Hué va tinh
Dik Néng dé bao céo cdc nghién ctru ctia Cong ty vé vide dang ky céc dy an dién
mat troi. Pén nay, cac du an Cong ty dang ky da dugc UBND tinh Thira Thién Hué
va UBND tinh Pik 'Nong kién nghi dén B Cong thuong dua vao so dd dién VIII
theo cac van ban sé 6677/UBND-CT ngay 28/7/2020 cua UBND tinh Thira Thién
Hué va 6104/UBND-KTN ngay 25/11/2020 ciia UBND tinh Dik Nong.

- V& dy 4n déu tu xay dung khu nha diéu hanh san Xuét: Cong ty tiép tuc lam viéc
v6i cdc co quan ban nganh dia phuong dé theo ddi chu truong, ké hoach di doi KCN
An Pén, song song lap phuong an di doi va dau tu xdy dung khu nha diéu hanh san
Xuét clia Cong ty. Hién nay, Cong ty tlep tuc cép nhét thong tin vé gid ca thi truong
dét dai dé chudn x4ac phuong 4n thué, mua dit diu tu xay dung khu nha diéu hanh
san xudt Cong ty
2.7 Cong tac xa hoi

Bén canh cong tac chuyén mon, CBCNV Cong ty cling tich cuc tham gia cac hoat
dong doan thé xa hoi, dén on dap nghia, hién méu nhan dao.

Dang iy va Cong doan Cong ty da phdi hop v&i Chi bd va Cong doan Cong ty CH
phan Pau tu Dién luc 3 thuc hién tét cong tac phung dudng Me VNAH. CBCNV da
déng gop tién lwong cta minh dé hd tro xdy dung néng thon mdi, ting qua cho cac
h$ dan bi anh huong cua dy an thuy dién A Ludi, ung ho cac dia phuong bi bao It va
Ung hd cac Quy tuong trg xa hdi voi s6 tién ung hé hon 150 triéu dong Ngoai ra
trong nam qua CBCNV da tu nguyén dong gop gan 200 trigu ddng hd trg anh Tran
Quang Ho- K su stra chita nha may thiy dién A Ludi bi bénh ning phai thay tim.
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B. PHAN THU HAI: MUC TIEU KE HOACH NAM 2021 VA CAC GIAI
PHAP THU'C HIEN
I. MUC TIEU NAM 2021:
* Muc tiéu thi 1: Hoan thanh ké hoach doanh thu 720 ty dong
* Muc tiéu thir 2: Hoan thanh ké hoach loi nhudn sau thué 161 ty dong.
* Muc tiéu thir 3: Hoan thanh xtr ly duong him va gia cd mai chinh dién nha may
thuy dién A Ludi.
II.CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021
1. Ké hoach SXKD 2021

— K& hoach 2021
T v otnn . 5 T i A

T Cic chi tiéu Pon vi hién 2020 | A Lusi | Cu Jut Apmai | Tong

Cu Jut cong
San lu ién sa 10°

e Gl 692,837 | 509.675| 82390 | 0,079 | 592,144
xuat kWh
San  luong dién 10°

.1 - 2

2 | turomg phim Cwh | 687,884 505602 | 8148 0,063 | 587,147
9

3 | Doanh thu ai‘s?qg 838,812 | 542,098 | 177,752 | 0,123 | 719,973
9

4 | Chi phi dlé?lg 547,080 | 381,403 | 169,371 | 0,053 | 550,827
Loi A 10

g (oL ol BRSO 1 290,832 | 160.695| 8381| 0,070| 169,146
trudce thug dong
f: ~ 9

g |kt dbgp| 10 12,460 | 8,083 0014 | 8097
doanh nghiép dong
. R 9

g et mnin SROER AV 278372 | 152,612  8381| 0,056 | 161,049
sau thué dong

2. Ké hoach dau tw xiy dung nim 2021
Hoan thanh xir Iy dudng hdm va gia c6 mdi chinh dién nha may thuy dién A
Ludi.
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2021
1. V& vén hanh phit dién:

- Thuc hién dung céc quy trinh vdn hanh, quy dinh an toan PCCC va an toan
VSLD.

- Van hanh céng trinh trong mua mua 10 dam phéi bao an toan vé ngudi, cong
trinh va thiét bi, diéu tiét van hanh hd chira trong mia mua 1 theo ding quy trinh
van hanh cua B Cong Thuong va Ban phong chdng lut bio dia phuong.

- Thuc hién cdng tac tiéu tu, trung tu phén cong trinh va thiét bi co dién Nha may
theo dung dinh ky.

- Cac VTTB co dién dugc thay thé ding dinh ky theo khuyén cdo cua Nha san
xuét. Cong tac quan ly VITB theo ding quy trinh cia EVN va EVNCHP, tién do
cung cap VITB dap tmg kip thoi phuc vu san xudt va khic phuc su cd.

- Céc hang muc cong trinh thiy cong duoc kiém tra dinh ky, kiém tra bat thuong
va thuc hién cong tac quan tric muc nude, quan tric chuyén vi cong trinh theo dung
quy dinh.




- Tuén tht quy dinh v& an toan, VSLD, xdy dung hé théng quan 1y an toan VSLD,
dam bao an toan vé ngudi, cong trinh va thiét bi cdc nha may.

- Céng tac quan ly VITB theo ding quy trinh cuia EVN va EVNCHP, tién do
cung cdp VTTB dép tmg kip thoi phuc vu san xut va khic phuc sur cb.

- Ap dung cong nghé dé tang hi¢u qua giam sét, canh bdo
2. Vé cong tac xir Iy dwong him, trung tu cic t6 may va gia ¢ mai chinh di¢n

nha may:

- Nghién cttu va ldp cac phuong an Umg pho céc tinh huéng khan cép trong cong
tac xur Iy duong ham dam bao ding quy dinh.

- Kip thoi ky cac hop ddng dbi v6i cac cong viée sira chira, xir Iy khuyét tat dudng
ham, gia ¢6 mai chinh dién nha may dam bao ding quy dinh phép luat.

- Theo d&i va don dbc nha thau kip thoi cung cdp cdc VTTB phuc vu trung tu céc
td may va stra chita duong ham.

- Tang cudong CBCNV & tt ca céc bo phan dé phuc vu viéc stra chita, xu ly dudng
him, gia ¢6 mai chinh dién va trung tu cac tb may.

- Tang cudng cong tac quan 1y, theo ddi, giam séat van hanh céc cong trinh thuy
cong, dic biét dudmg hdm din nude.

3. Cong tac Thi trwong dién:

- Bam sat theo ddi cong tac véan hanh Thi truong dién thong qua theo doi chit ché
tinh hinh din bién khi hau thiy vén cta khu vire A Ludi ciing nhu cta hé théng,
theo ddi bién dong gia thi truong dé xdy dung céac kich ban chao gia hop ly tang
doanh thu.

_ Chu ddng tinh toan Qc dy kién hang tudn dé c6 dé xuét véi A0 tinh toan giao Qc
theo ding quy dinh.

- Chuén bi ddy du céc thdng tin can thiét, cdc co s& phép ly dé 1am viéc véi EPTC
dam phan vé hé sd ty 1é dién ning thanh toan theo gid hop dong theo hudéng co loi
cho Céng ty khi EPTC c¢6 yéu cau ky bo sung PLHD.

- Piy manh cong tac img dung CNTT vao hoat dong Thi truong di¢n: B6 sung
nang cip phin mém theo dai s6 lidu san xuét kinh doanh dién nang nhim muc dich
cung cép s6 licu kip thoi, diy du cua 02 nha méy A Iudi va Cu Jut dé phuc vu theo
doi van hanh va diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh.

- B tri cho cac thanh vién ctia T6 TTD tham gia cac 16p dao tao vé Thi truong
ban budn, ban 1¢ do Cuc diéu tiét, A0 t6 chirc. Tim hiéu hoc tép kinh nghiém céc don
vi dang tham gia van hanh thi trudng ban budn dé cht dong hoi nhap khi Cong ty
tham gia thi truomg ban budn, ban 1¢.

4. Giai phap tai chinh:

- V& dong tién dam bao cho hoat dong cta cong ty: quan tdm, don dbc cong tac
thanh toan tién dién nhanh chéng, kip thoi. Cong ty s& 1am viée véi cée t6 chic tin
dung vay ngin han dé dam bao dong tidn cho hoat dong SXKD (néu dong tién bi
thiéu hut)

- Nang cao hiéu qua sir dung vén: Dinh ky can d6i dong tién nhan rdi dé xuét gui
¢6 ky han dé dem lai hiéu qua doanh thu hoat dong tai chinh.

- Quan ly hang ton kho: Duy tri gié tri hang tdn kho phu hop dam bao nhu ciu
phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh ctia 2 nha may.



- Kha ning thanh toan: Duy tri hé s6 kha nang thanh todn ngan han (Tai san ngan
han/No ngén han) trong ting giai doan véi hé s6 16n hon hodc bing 1 (> or =1) dé
dam bao rang tinh hinh tai chinh doanh nghiép trong timg giai doan tét, Céong ty
khéng gip khé khan trong viée thanh toan céc khoan no ngin han.

5. Giai phap ting doanh thu, loi nhuén:

- Téi vu ngudn nude hd chira A Ludi, han ché xa thira dé ting sin lugng phét
dién.

- Theo ddi, giam sat thuc hién hop ddng I REC dé ¢6 doanh thu,

- T6i wu hoa chi phi va kiém soat chit ché chi phi.

6. Quan tri rai ro:

- Quan tri rai ro cac nghiép vu theo quy trinh: Nhén dién cac rui ro nghiép vu
chinh va thuc hién viéc lap dénh gia dinh ky, thuc hién cai tién dé han ché cac rii ro
xay ra cho cac nghiép vu chinh trong cong ty, han ché viéc ton that con ngudi, thiét
bi va chi phi ciing nhu anh hudng dén hoat dong va két qua kinh doanh ctia cong ty.

- Quan tri rai ro vé vén: Duy tri s6 du ngudn vén & no phai tra thich hgp trong
timg thoi ki dé vira dam bao hoat dong lién tuc vira t&i da héa lgi ich cta cb déong.

- Quan trj rui ro vé 1ai sut: Thudng xuyén phéan tich, dy bdo 14i suat vay trong
turong lai. Udc anh huong cua lai sudt vay trong tuong lai dén két qua hoat dong san
xudt kinh doanh cta Céng ty dé c6 quyét dinh tra truéc ng gc hodc xin thuong
luong, dam phan 14 suat...

7. Quan tri nguf")n nhan Iy, vin héa doanh nghiép:

- Tiép tuc cai thién hiéu sudt lam viéc bang nang cao chét lugng nhéan vién, chét
lwgng quan 1y cong viéc, ddu tu nang cép ha ting két ndi so.

- Chinh sach dao tao nang cdp trinh do cdn bd quan ly va chuyén gia dé bat kip
yéu cau quan tri nhan sy hién dai.

8. Ung dung céng nghé chuyén ddi sb:

- Tiép tuc duy tri, bd sung nhén lyc nhim nim bit cong nghé dé dap ung duoc
yéu clu cang cao ciia hé thong CNTT nganh dién phuc vu phat dién. Xay dung doi
ngli tham gia thi treong dién c6 trinh dd CNTT cao, c6 tinh lién két gitta cac cong tac
chuyén moén thi truong dién va CNTT.

- Tiép tuc tmg dung CNTT vao cong tac gidm sat van hanh cdng trinh thuy cong,
hoan thanh xdy dung trién khai hé théng gidm sat thiy vin (do mua, myc nudc,
thong sb dap tran...) tai nha may A Ludi.

Trén déy 1a bdo cdo vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2020, muyc tiéu va giai
phap thuc hién ké hoach nam 2021 ctia Cong ty CH phan Thuy dién mién Trung. Rat
mong nhan dugc sy dong gop v kién ctia Quy vi Pai biéu, Quy Cb déng.

Kinh chic Quy C6 déng manh khoé va thanh dat.

Xin chin thanh cam on!




